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Аннотация. В статье используются результаты ряда научных и философских 
исследований феномена лидерства последних лет, отмечены основные исторические 
вехи становления понятий «лидер» и «лидерство» в языке, массовом сознании и куль-
туре современного социума. Рассмотрен также ряд вновь возникших положений, свя-
занных с изменениями в сознании и восприятии этих понятий от начала XIX века до на-
стоящего времени. Особое внимание уделено анализу опосредованного и вторичного 
влияния исторической изменчивости содержательной стороны этих понятий, а также 
манипулирования этими эффектами в современной политической сфере. По результа-
там исследования выделены и проанализированы социально-философские составляю-
щие проблемы определения сложной интегративной системы лидерского управления 
для современного социума. В заключение отмечены социокультурные особенности 
исторического генезиса лидерства, следствием которых является выраженная культурно-
историческая изменчивость и своеобразие складывающейся феноменологии лидерства, 
а также дан обзор изменяющихся в последние годы требований и норм к динамично 
развивающимся моделям социального лидерства принципиально нового типа.
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Abstract. This this study, based on the results of a number of scientific studies of the phe
nomenon of leadership in recent years, marks the main historical milestones in the forma-
tion of the concepts of “leader” and “leadership” in the language, in the mass consciousness 
and in the culture of modern society. A number of newly emerged provisions related to changes 
in the consciousness and perception of these concepts from the beginning of the 19th century 
to the present are also considered. Particular attention is paid to the analysis of the indirect 
and secondary influence of the historical variability of the content of these concepts, as well as 
the manipulation of these effects in the sphere of the modern political leadership of a number 
of states. Based on the results of the study, the socio-philosophical components of the prob-
lem of determining a complex integrative system of leadership management for modern 
society are identified and analyzed. In conclusion, the sociocultural features of the historical 
genesis of leadership are noted, which result in a pronounced cultural and historical variabili
ty and originality of the emerging phenomenology of leadership, and an overview is given 
of the requirements and norms that have changed in recent years for dynamically developing 
models of social leadership of a fundamentally new type.
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Введение

Каузатив leadan от древневерхненемецкого глагола lidan (‘идти само-
му’, ‘путешествовать’) в значении «идти впереди как проводник», 
«указывать путь», «сопровождать других» попал в раннеанглийский 

язык после первого норманнского нашествия, а затем, в процессе последующего 
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лингвогенеза, редуцировался до своей современной формы lead — «вести». 
Интересно, что сам термин leader в значении «ведущий», «увлекающий за со-
бой» появился в английском языке в начале XIV века, тогда как отглагольное 
существительное от него leaderdship (‘лидерство’) — только в начале XIX века, 
т. е. спустя целых пять веков. Эти изменения в языке, происходящие объектив-
но, могут указывать на столь же объективные по своему характеру изменения 
отношения общества к феномену лидерства, политического и военного пред-
водительства, управления, а также и на возрастающую для общественного 
сознания важность самих этих понятий в процессе формирования все более 
усложняющейся социальной структуры. Это тем более становится заметным, 
если принять во внимание, что именно XIX век стал эпохой бурного развития 
и настоящего триумфа социологической науки, а вслед за ней также и со-
циальной философии, небольшим, но очень важным направлением которой 
становится социальная философия лидерства.

Интерес этот вполне объясним и с той точки зрения, что жить в обществе 
для индивида означает в том числе и сталкиваться тем или иным образом с об-
щими проблемами социального существования и развития, переживать лично 
на себе возникающие вследствие самих этих проблем неудобства или ограниче-
ния. Таким образом, социальная прагматика как частного, так и общественного 
интереса к лидерству обретает фактическую и практическую основу. Посколь-
ку кандидатов в политические лидеры на первом этапе приходится оценивать 
по их устным и письменным текстам, по их речи, выборный процесс всегда 
содержит в себе долю неопределенности. В этой связи формирование в рамках 
социологии необходимых научных, а в рамках социальной философии также 
и философских подходов к поиску наиболее эффективных решений проблемы 
социального лидерства, которая в настоящее время становится все острее, 
определила актуальность настоящего исследования. Цель исследования — 
выделение, фиксация и последующий комплексный анализ содержательной 
стороны понятия лидерства с точки зрения его социальной феноменологии, 
его места в системе категорий философской телеологии и аксиологии, а также 
его исторической изменчивости в процессе единого цивилизационного социо
культурогенеза.

Результаты исследования и дискуссии

В современном обществе интерес к лидерству сохраняется прежде всего 
как к инструменту решения ключевых социальных и государственных проб
лем, однако в последние годы наблюдается заметное изменение акцентов 
в восприятии этого феномена. Образ лидера в культурной и социальной сим-
волике отражает запрос на перемены, готовность к ним и стремление к эволю-
ционному развитию. Важным условием является то, что изменения должны 
служить прогрессу общества, его непосредственному совершенствованию. 
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Игнорирование этого принципа проявляется, например, в сложностях политиче-
ской нестабильности и социальных протестах в ряде развивающихся стран, что 
противоречит актуальному построению разнообразных комплексных моделей 
лидерства. Примером нарушения этого принципа можно считать политические 
и экономические проблемы, с которыми столкнулись некоторые страны Латин-
ской Америки, где лидерство лишь формально сохраняет влияние, но сопро-
вождается коррупцией, снижением доверия населения и ростом социального 
неравенства. Эти явления подрывают эффективность реального управления 
и вызывают массовые протесты, что свидетельствует о несоответствии между 
формальным статусом лидеров и их способностью обеспечивать положительные 
изменения.

В историческом контексте России длительный период монополии одно-
партийной системы существенно повлиял на формирование понятий «лидер» 
и «лидерство». В советскую эпоху лидерская роль зачастую принадлежала 
не отдельной личности, а коллективному руководству, что было закреплено 
официально и отражалось в конституционных нормах. Такой подход трансфор-
мировал традиционные представления о лидерстве, ограничив его личностные 
и инициативные аспекты. Распад однопартийной системы и переход к иным 
формам политического устройства выявили недостатки и структурные пробле-
мы закрепленных моделей лидерства, требующие переосмысления и адаптации 
к новым социально-политическим реалиям.

Современные исследования отмечают, что затруднения в понимании и при-
менении понятия лидерства во многом связаны с неоднозначностью ключевых 
понятий и подходов, которые нередко смешивают исторические основания лидер-
ства с его современным содержанием. Такая неопределенность создает условия 
для манипуляций и искажений в интерпретации лидерских функций. Кроме того, 
современные социально-гуманитарные науки подчеркивают важность включения 
в анализ лидерства коммуникативного и психологического уровней, которые рас-
крывают влияние внутренних переживаний лидера, его эмоционального интеллек-
та и способностей к самоактуализации. Игнорирование этих аспектов приводит 
к формированию формального лидерства, неспособного эффективно отвечать 
на вызовы политической, экономической и культурной среды.

Согласно Б. Д. Парыгину, основной функцией лидера является интеграция 
общества: «Лидер — аккумулятор настроения и регулятор состояния общнос
ти. Основными функциями лидера применительно к общности являются: 
аккумуляция ее настроений, регуляция ее состояния и деятельности.

Реализация этой функции сопряжена с рядом существенных противоречий 
в самом состоянии и жизнедеятельности лидера. Лидер накапливает настрое
ние общности, инновационный и энергетический заряд массового движения 
и направляет его в то или иное русло в соответствии с уровнем своего и общест
венного самосознания. 

Диалектика взаимодействия массовой энергии и лидера таковы, что лидер 
получает безграничный заряд силы и уверенности в себе от массы. Масса же, 
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в свою очередь, оказывает лидеру безграничное доверие и психологически 
готова следовать за ним в направлении ее ожиданий и чаяний. 

В этом процессе взаимного усиления, взаимодоверия и комплиментар
ности кажется легким достаточно быстрое (этого ждут массы) достижение лю-
бых целей. При этом снижается уровень самокритичности и трезвости в оценке 
предстоящих трудностей, что вполне естественно в опьяняющей атмосфере 
энтузиазма и воспаленного воображения. 

Необходимость быстроты достижения цели делает заманчивым обращение 
к любым, в том числе и силовым, методам действия. Так, вопреки первона-
чальным идеалам гуманизма, свободы, равенства и братства вступают в силу 
альтернативные этому средства насилия и подавления. Моральным оправда-
нием такой подмены становится мотив — великая цель оправдывает любые 
средства, уже давно сделали его предметом пристального внимания и изучения» 
[Парыгин, 1999, с. 139]. 

В социальных науках, особенно в философии, социологии и психологии, 
сложился подход, в котором лидерство понималось сквозь призму индиви
дуальных качеств лидера, отличительных и выдающихся черт личности лиде-
ра. Так, согласно античным философам, в частности Аристотелю, лидерство 
как личностная черта человека, позволяющая ему управлять обществом, всегда 
носит природный характер. Человек воспитывает в себе природные доброде
тели и облагораживает их, взращивая в себе лидерские качества. К таким 
качествам лидера можно отнести мужество, благоразумие и справедливость.

По мере развития истории изучения феномена лидерства, философы при-
ходили к идее, что лидерские качества заложены в природе человека, однако 
не всегда они могут раскрыть себя в течение жизни. Толчком к раскрытию ли-
дерских качеств могут служить объективные условия: социально-экономические 
и политические потрясения, острые культурные кризисы, а также потребности 
самого человека, живущего в меняющемся и неустойчивом обществе. 

С позиций теорий управления, лидер — это неформальный руководитель, 
имеющий значительный общественный вес для определенной социальной 
группы или общества в целом. Лидерство — это стратегия, а менеджмент — 
это тактика. Лидеру необходимы навыки менеджмента, однако определяющей 
составляющей является харизма. М. М. Волобуева, например, рассматривает 
концепт «харизматический лидер» (введенный ранее М. Вебером, но не раскры-
тый в его работах) в религиозной и военной сферах, отмечая, что в современной 
культуре составляющие данного концепта перенесены в политику и экономику 
[Волобуева, 2000]. Лидер всегда использует нестандартные и новаторские мето-
ды в управлении, он непредсказуем и в определенном смысле хаотичен. Лидер 
всегда умеет рисковать и умеет нести ответственность за свои решения.

Как качества военного и религиозного харизматического лидерства адапти
руются в демократическом обществе, об этом пишут исследователи Е. В. Андриен
ко и Д. В. Корнюхов: «Базовые характеристики лидерского имиджа могут 
быть разделены на следующие две группы: а) общие, которые присутствуют 
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во всех стилях лидерства и представляют собой единство психофизических, 
моральных и профессиональных качеств личности; б) специфические, которые 
определяют особенности лидерства именно в гражданском демократическом 
социуме: широкая информационная и коммуникативная открытость, уважение 
к гражданским правам и свободам, соответствие задач деятельности лиде
ра социальным интересам граждан, открытость для дискуссий по важным 
для общества вопросам, отказ от управленческого монополизма» [Андриенко, 
Корнюхов, 2020]. Данный подход опирается на предположение, что лидерство 
представляет собой процесс развития и совершенствования определенных 
навыков личности, а не врожденное качество. Управленческий подход к ли-
дерству уделяет также важное значение стратегическому мышлению лидера 
и принятию им решений, навыкам эффективной коммуникации и управления 
конфликтами, эффективному управлению временем и личностными ресурсами.

Лидерство включает в себя:
–	 разработку видения организации;
–	 приведение людей в соответствие с этим видением посредством комму-

никации;
–	 мотивирование людей к действию посредством расширения прав и возмож-

ностей и удовлетворения основных потребностей. 
Процесс лидерства создает неопределенность и изменения в организации, 

в то время как процесс управления включает в себя:
–	 планирование и составление бюджета;
–	 организацию и укомплектование персоналом;
–	 контроль и решение проблем. 
В современной социальной философии, равно как и в классической социоло-

гической традиции, лидерство было и остается содержательно сложным для ана-
лиза и функционально затруднительным для дефинирования исследовательским 
объектом. В значительной части этих затруднений причиной их остается истори-
ческий генезис лидерства, поскольку формализация конкретной стороны этого 
феномена в значительной степени детерминируется историческим контекстом 
эпохи, преобладающей культурой и происходящими в них событиями и обще-
ственными явлениями. Анализ истории восхождения на вершины лидерства 
многих исторических личностей выявляет значительное влияние множествен-
ных аспектов социума и культуры на процесс этого восхождения. 

Вследствие свойственного древним магического мышления и иррациональ-
ного страха перед своими властителями величие лидеров на протяжении веков 
трансформировалось почти мистическим образом в гигантизм отображающих 
их символов. Например, в древнеегипетской клинописи иероглифы, изображаю-
щие фараонов, никогда не были вровень с остальными иероглифами, возвышаясь 
над строкой, тогда как в цивилизациях европейской античности греки и римляне 
ваяли своих колоссов, изображая не только богов, но и некоторых правителей.

Ускорение темпов жизни современного человечества и значительное 
повышение уровня непредсказуемости его социального бытия формируют 
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общественный запрос на формирование социального лидера принципиаль-
но нового типа — не только инициативного и решительного, но и всесторонне 
информированного и способного предложить наилучшее в данной ситуации 
решение, а также верящего в своих сторонников, в их способности и опыт, 
не боящегося ошибок и умеющего извлекать положительный и полезный опыт 
из любого решения и из любой ситуации, имея в виду перед собой полную 
картину возможного будущего. Так, польза становится ключевым фактором 
в современных определениях лидерства «как составляющей экономической 
культуры работника» (цит. по: [Палади, 2008, с. 139]), в таком контексте яс-
ным является обоснование важности «отдельных социальных проектов пред-
приятия, направленных на формирование инновационных качеств работника 
как важнейшего социального капитала хозяйственной организации» (цит. по: 
[Палади, 2008, с. 139]).

Выводы

1.	 Понятия «лидер» и «лидерство» в историческом лингвогенезе естествен-
ных языков всегда отражали определенную социальную демаркацию ведущего 
и ведомых, признающих за ведущим его направляющую и передовую роль.

2.	 Начиная с конца XIX столетия складывающаяся феноменология лидер-
ства становится важным исследовательским направлением социальной фило-
софии и объектом всестороннего анализа практической социологии.

3.	 Массовый интерес к проблеме лидерства включает значительную праг-
матическую компоненту, связанную с решением стоящих перед всем социу-
мом общих проблем, тем или иным образом затрагивающих существование 
большинства его членов.

4.	 В системе семиотики общественной культуры лидер как знак чаще 
всего символизирует массовые надежды и упования на личность, способную 
взвалить на себя груз общественных перемен, причем перемен непременно 
к лучшему.

5.	 Дисфункция механизмов продуктивного решения проблемы лидерства 
в ряде современных государств связана с нарушением его исторического 
генезиса, категориальной неопределенностью и двусмысленностью, а также 
с неоправданным отождествлением его содержательной стороны с его истори
ко-культурной каузальностью.

6.	 Деформации феноменологии современного лидерства и руководства 
связаны со множественными случаями фактического назначения на лидер-
ские позиции лиц, не имеющих для лидерства ни необходимой подготовки, 
ни способностей.

7.	 Социальная философия рассматривает лидерство как сложную интегра-
тивную систему ряда взаимосвязанных и необходимых компонентов, факти
чески обеспечивающих лидеру его социальную позицию.
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8.	 В современных условиях классическое понимание содержательной сто-
роны понятий «лидер» и «лидерство» претерпевает существенные изменения, 
прирастая целым рядом принципиально новых аспектов.
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