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Москов ским методологическим кружком. В логике «история – персоналии – поня­
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кающие в ходе данных практик. В качестве основного теоретического основания об­
разовательных практик рассматривается фундаментальная работа участников ММК 
«Педагогика и логика», которая является выдающимся достижением отечествен­
ной педагогики конца XX века. Рассматриваются деятельностные представления 
об учебной деятельности и деятельности обучения. Представлен подробный список 
работ, посвященных СМД­методологии, опубликованный на русском и английском 
языках.
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История

На протяжении уже более 70 лет важным и существенным опытом 
содер жательных открытий и новых смыслов в системе образова­
ния являются разработки Московского методологического кружка 

(далее — ММК). Общим философским, логическим, психологическим и обра­
зовательным основанием этих разработок являются концепции, разработки, 
методы и практики, созданные методологическим движением. Неформальному 
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объеди нению людей, а именно таким «незримым колледжем» был ММК, 
удалось собрать под своей эгидой новые содержательные идеи и практики, 
которые были реализованы самыми разными людьми, общим для которых 
являются идеи и ценности развития и раскрытия человеческого потенциала. 
В разные временные периоды, начиная с конца 50­х годов ММК был оформ­
лен в разных институциональных формах: комиссия по логике и мышлению 
при Общест ве психологов СССР, методологические семинары Георгия Петро­
вича Щедровицкого, организация системного движения, семинары по логике 
и методологии науки, специальные обсуждения концепции развивающего 
обуче ния, семинары по анализу Ситуации и условий возникновения концепции 
поэтапного формирования умственных действий, организационно­деятель­
ностные игры (ОДИ), Комитет по организационно­деятельностным играм 
и СМД­методологии при ВНТО, Школа культурной политики, а также дру­
гие организационные формы интеллектуальной и практической деятельности. 
В итоге эти формы социального действия без жесткого юридического оформ­
ления получили наименование системо мыследеятельностной методологии 
(далее — СМД­методология).

Под системомыследеятельностной методологией понимается концептуаль­
ный и организационно­деятельностный принцип организации коммуника-
ции, мышления и продуктивного действия, основанные на разработках ММК 
и в основании которых лежит схема мыследеятель ности, являющаяся уникальной 
отечественной разработкой философской онтологии, которая позволяет не только 
объяснить многие особенности практических ситуаций, но и спроектировать но­
вые социальные ситуации, в которых может происходить развитие человеческого 
потенциала. Именно на основании этой новой онтологии — онтологии СМД — 
методологическое движение объединяло и продолжает объединять вокруг себя 
самых разных людей, для которых общими гуманитарными целями и ценностями 
являются возрождение российского интеллектуального класса на всей террито­
рии бывшего СССР — от Прибалтики до Дальнего Востока (Как�это�было..., 
2010; Проблемы�и�дискуссии..., 2014). Цель данной статьи — продемонст рировать 
огромный образовательный потенциал СМД­методологии, основные концепты 
и оригинальные образовательные формы, разработанные в ее рамках.

Люди

За более чем 70­летнюю историю ММК и СМД­методологии через «незри­
мый колледж СМД­методологии» в той или иной степени прошли сотни и ты­
сячи людей. На протяжении всей деятельности методологического движения 
участие в методологических семинарах, ОДИ, других мероприятиях в рамках 
СМД­методологии было показателем самого высокого качества дискуссий, 
обсуж даемых вопросов и оценки результатов, что называется, «по гамбург­
скому счету». Через «методологизацию» прошли люди из самых разно образных 
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практик деятельности — философской, образовательной, исследовательской, 
проектной, конструкторской, оргуправленческой, инженерной и т. д. История 
ММК и СМД­методологии еще ждет своего вдумчивого исследователя, хотя 
эта работа была начата еще в конце XX века. Были опубликованы сборники 
воспоминаний участников ММК (ММК�в�лицах�(т.�1), 2006; ММК�в�лицах�(т.�2), 
2007), хроника развития методологического движения (Хромченко, 2020). 
Только перечисление фамилий людей, которые причисляли себя к участникам 
ММК, говорит о качест венном составе этого движения. В опубликованном 
недавно рейтинге самых цитируе мых педагогов и психологов по материалам 
РИНЦ Георгий Пет рович Щедро вицкий занимает достойное место в первой 
трети этого списка (100�самых�цитируемых..., 2021). Всего в этом списке мож­
но встретить с десяток фамилий, так или иначе связанных с методологическим 
движением. В настоящее время СМД­методология остается одним из содержа­
тельных источников новых идей, разработок и образовательных практик. По­
мимо публикаций, ежегодно проводятся «Чтения памяти Г. П. Щедровицкого», 
специальные методологические школы и так называемые семейные игры Петра 
Щедровицкого, различные конференции по основным направлениям развития 
СМД­методологии. Уже достаточно много книг и материалов по СМД­мето­
дологии опубликовано за рубежом РФ (Zlotnikov, 1997; Khristenko et al., 2014). 
Но будущее историческое описание системы работ, результатов и влияния 
ММК и ОДИ на историю россий ской интеллектуальной и культурной жизни 
еще впереди.

Исследования и разработки в системе образования

ММК, СМД­методо логия и методологическое движение как общественное 
и философское течение очень продуктивно работало в системе образования. 
Понимая, что педагогика есть основная и самая очевидная практика фило-
софии, одной из самых важных задач методологического движения стало 
создание базовых представлений, схем и понятий, которые прямым образом 
связаны с педагогическими практиками — от дошкольного воспитания и на­
чальной школы до профессио нального обучения и высшего образования. 
В конкретизации этих представлений и, как следствие, из общей онтологии 
СМД и деятельностных позиций были проанализированы, разобраны и схема­
тизированы базовые представления об учебной деятельности и деятельности 
обучения, а также различные обеспечивающие базовую систему образования 
подсистемы — методологическая, управленческая, исследовательская и другие 
составляющие сложной системы обучения (Семинары�и�конференции..., 2014). 
Этапом в развитии ММК и серьезным содержательным этапом в понимании 
принципов содержания и организации образования стала фундаментальная ра­
бота «Педагогика и логика», которая была подготовлена к изданию в 1968 году, 
но в связи с известными политическими событиями не была издана в тот 



Философия образования 101

период, а уже готовый типографский набор был рассыпан. Первое издание 
этой замечательной книги было осуществлено только в 1993 году, но отдель­
ные положения, тексты и отрывки этих текстов были знакомы специалистам 
в списках, ксерокопиях и материалах семинаров и конференций (Щедровицкий 
и др., 1993).

«Педагогика и логика» сделала огромный шаг вперед, введя в обиход 
обра зовательного сообщества фундаментальное представление о системе 
образования как о системе «трансляции культуры и воспроизводства деятель­
ности». В книге были представлены схематические представления о педаго­
гической системе, которые позволили преодолеть плоскостное и предметное 
представление о системе обучения как о системе передачи знаний и было 
предложено для основных позиций в педагогической практике системное 
представление о целостной системе воспроизводства различных типов дея­
тельности как основного содержания образования. Введение в педагогический 
обиход представлений об учебной деятельности, о деятельности обучения, ме­
тодологической и методической деятельности явилось важным шагом на пути 
формирования современных продуктивных представлений о том, как должна 
строиться совре менная система образования. Исключительно важным яви­
лось введение в профессиональный лексикон педагогов позиции мето диста 
и методолога, проектировщика и разработчика курсов обучения. Важным стало 
разведение позиций обучаемого и обучаюшего, предмета и объек та, представ­
ление о многих знаниях и о «сложном объекте», а позднее введение позиции 
тьютора — это тоже явилось достижением последователей СМД­методологии. 
Эти различения стимулировали разработку представлений об учебной деятель­
ности как обязательного и специфического типа деятельности, в основании 
которой положено представление об обязательной трансформации самого 
человека в процессе обучения. Именно от книги «Педагогика и логика», кото­
рая предъявляла важнейшие положения и представления о деятельностной 
педагогике, и нужно вести отсчет о революционном понимании того обстоя­
тельства, что самым важным в обуче нии является формирование самостоя­
тельного мышления и специаль ной самостоятельной учебной деятельности 
у ученика. Важным понима нием, сложившимся в пе риод обсуждения учебной 
деятельности как важной и специфи ческой деятельности, которую осущест­
вляют все люди в процессе всей своей жизни, стало понимание, что именно 
в учебной деятельности происходит трансформация человека в соответствии 
с определенными целями, которые формируются в конкретной культурно­исто­
рической ситуации (Ильясов, 1986). Выводы этой книги актуальны до сих пор. 
Поэтому символичным можно назвать широкое обсуждение в педагогическом 
и методологическом сообществе 50­летия со времени создания этой книги, 
которое прошло в 2018–2020 годах (Щедровицкий, 2018).

Интуитивно ясно, что образование связано с подведением под образ. Дру­
гими словами, сначала существует некий образ Человека (понятие Человека, 
онтология Человека), а затем — целая система процедур (деятельностей, 



102 ВЕСТНИК МГПУ ■ СЕРИЯ «ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ»

действий, операций), которые обеспечивают трансформацию сознания Чело­
века (и самого Человека) под этот образ. Но без деятельностного, преобразо­
вательного отношения к учению и пониманию, что именно в деятельностной 
трансформации происходит реальное, а не формальное обучение — мы ни­
когда не сможем вырваться из знаниевого подхода, который понимает сутью 
традицио нного процесса обучения как передачу и усвоение знаний. Однако 
в традиции СМД­подхода важно удерживать, что основными и базовыми про­
цессами в системах обучения были процессы воспроизводст ва деятельности 
и трансляции культуры. Отдавая должное, что трансляция культуры является 
очень важным и основным процессом в передаче обобщенных и концептуаль­
ных знаний, в ММК были специально и более детально проанализированы 
основания концепции П. Я. Гальперина о формировании умственных действий 
и понятий (Щедровицкий, 2004). В течение нескольких сезонов методологи­
ческие семинары ММК были проведены совместно с психологами и на них 
подробно обсуждались более сложные структуры и функции процесса уче­
ния, что позволило более детально представить место понимания (уяснения) 
в дея тельностной картине организации учения, а также особенности понима­
ния (уяснения) в структуре процессе учения. Главным в процессе обучения 
яв ляется практика исполнительской и учебной деятельности как основных 
навыков и компетентностей в процессе обучения. Это значит, что учащемуся 
необходимо в своей рефлексии различить план исполнения преобразования 
и план личного понимания — что получается, а что нет в процессе обучения. 
Параллельно исполнительской деятельности в процессе обучения обязатель­
но формируется нормативное отношение к любой деятельности и понимание 
возможности преодоления нормы (когда это необходимо) и умения само­
стоятельного построения новой деятельности как самостоятельного творче­
ского акта. Эти различные деятельностные планы фиксируются в сознании 
учащегося при помощи внешних знаков (рисунков, схем, символов и т. д.), 
что поз воляет овладеть ситуацией и точно определить свою позицию в ситуа­
ции обучения. Как правило, это ситуации затруднений, ошибок, непонимания 
или недостижения цели. В любом случае — гибкость по отношению к нор­
мам деятельности, а также рефлексия собственной деятельности и понима­
ние ситуации является важным противодействием жесткому нормированию 
и стереотипам.

Деятельность — это всегда преобразование материала в определенный 
продукт при помощи определенного средства и согласно поставленной цели. 
В учебной деятельности — это преобразование ученика в процессе обучения. 
Ученик преобразует сам себя, это цель его учебной деятельности. Преподава­
тель способствует преобразованию ученика, и это цель деятельности обуче­
ния — создавать оптимальные условия для осуществления учеником учебной 
деятельности.
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Учебная деятельность

В учебной деятельности материалом и продуктом является сам учащийс я. 
Преобразование учащегося происходит за счет трансляции социального и куль­
турного опыта в учебном процессе. Средством преобразования ученика в учеб­
ной деятельности является учебный курс, создаваемый педагогом и набор 
специальных учебных ситуаций, в которых происходит воспроизводство ос­
новных типов деятельностей, которые усваиваются учащимся. Ученик изме­
няется, усваивая новые способы деятельности, которые являются основным 
содержа нием учебного курса. Способы деятельности составляют основу любой 
культуры. Для обеспечения определенных способов деятельности человечество 
и вырабатывало определенные знания, т. е. знания являются подчиненными 
способами деятельности образования. В учебных ситуациях происходит уясне­
ние, освоение и овладение основными типами деятельности, включенных 
в учебный процесс.

Деятельность обучения

Педагог, осуществляя деятельность обучения, создает оптимальные усло­
вия для учебной деятельности учащегося, организует усвоение знаний, приоб­
ретение учащимся умений и навыков. Для этого обучающий создает учебный 
курс, в котором необходимый социальный опыт преобразовывается для целей 
обучения. Учебный курс реализуется педагогом в деятельности обуче ния 
и призван обеспечить оптимальные условия для усвоения и овладения социаль­
ным опытом. Однако дополнительным и не менее важным элементом обучения 
является точное понимание и рефлексия педагогом наиболее эффективных 
и современных форм, методов и средств обучения.

Отдельной важной работой было участие методологов в подготовке к пуб­
ли кации основных работ Л. С. Выготского и П. П. Блонского. Особенно хоте­
лось бы отметить начало предметного обсуждения философской и педагогиче­
ской антропологии, которую в 80–90­х годах XX века специально обсуждалась 
в связи с активной практикой организационно­деятельностных игр (Щедро­
вицкий, 1995).

В этом залоге важно понимать, что в СМД­методологии очень внимательно 
относились к работам отечественных психологов, и эта творческая комму­
никация позволила обсудить, а иногда и построить базовые деятельностные 
понятия, которые позднее позволили более детально рассмотреть систему 
обучения с точки зрения СМД­подхода. Такое конструктивное отношение 
к учебным ситуациям позволило создать принципиально новые учебные игро­
вые ситуа ции и выявить базовые процессы — анализ ситуации, самоопре-
деления, целеполагания, схематизации, объективации, проблематизации 
и другие, которые были внед рены в практику организационно­деятельностных 
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игр (ОДИ). Создание и отра ботка типовых учебных ситуаций для воспроиз­
водства основных типов дея тельности в учебном залоге есть важнейшее до­
стижение СМД­методологии как особой практики мыследеятельности — 
нового «конфигуратора» мышления и деятельности, позволяющего в сложных 
ситуациях решать вопросы развития и формирования новых способностей 
(Щедровицкий, Котельников, 1983).

В СМД­подходе к системе обучения выделяются следующие важные представ­
ления (понятия):

• Образование — это деятельность, направленная на формирование 
систе матической картины мира. Продуктом образования является квалифика­
ция (качество) человека.

• Подготовка — деятельность, нацеленная на обеспечение навыков 
и способностей (умений) пользоваться средствами (инструментами). Продук­
том подготовки является компетентность.

• Обучение — деятельность, направленная на формирование способ­
ности использовать (употреблять) в своей деятельности ключевые знако­
вые системы (естественный язык, математику, формальную логику, геомет­
рию, пространственную организацию (включая архитектуру), музыку, язык 
жестов (движения), искусство, экономику, программирование, анатомию 
и физиологию, астрономию, историю и т. д.). Продуктом обучения является 
грамотность.

• Воспитание — выход за рамки прагматического и переход к этическому 
и моральному использованию практического разума. Воспитанность — это 
иерархия ценностей, регулирующая жизненный путь и межличностное взаимо­
действие (ОДИ-1,�2006, с. 118–122).

Основанием для более детального рассмотрения системы образования мо­
жет служить методологическая схема мыследеятельности. В рамках этой схемы 
важно различить три пояса мыследеятельности — пояс мысли­коммуникации, 
пояс коллективно­группового мыследействия и пояс чистого мышления. В рам­
ках каждого пояса мыследеятельности, необходимо в учебных целях выделить 
основные единицы учебных ситуаций — коммуникационную, мыследейст вия 
и ситуацию чистого мышления. 

Каждая учебная единица мыследеятельности предполагает свою схемати­
зацию и организацию учебного процесса по выявленным схемам. Именно 
такая практика образования и деятельностного обучения была реализована 
в основной педагогической инновации, основанной на принципах и схемах 
СМД­подхода — организационно­деятельностной игре (ОДИ) (ОДИ-16, 2017). 

Первая игра была проведена в 1979 году и за более чем 10­летний пе­
риод были проведены сотни, если не тысячи ОДИ. Опубликованы самые 
разные материалы ОДИ — от подробных стенограмм конкретных игр (Щедро­
вицкий, 2020; Khristenko et al., 2014) до локальных результатов ОДИ, кото­
рые превращались в различные исследовательские работы, статьи, моногра­
фии. Концептуальные рамки, формат и логика ОДИ широко используются 
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как образовательная технология: в Школе управления Сколково, в том числе 
для реализации программ обучения ректоров российских вузов; стратегические 
сессии разного уровня как форма повышения квали фикации специалистов 
разного профиля (Ключко, 2018; Ключко и др., 2020).

В 2018 году на основе системомыследеятельностной методологии создана 
и интенсивно развивается Мастерская организационно­деятельностных тех­
нологий МГПУ под руководством А. Е. Левинтова, специализируясь на раз­
работке как онтологических концепций, так и фронтирных проектов (Мастер-
ская�организационно-деятельностных�технологий...,�2019). Мы располагаем 
материалами разных игр, а также библио текой собст венных изданий, которые 
собраны в музее мастерской в Институте непрерывного образования МГПУ. 
Готовится к публикации каталог материалов музея, который станет важной 
основой для дальнейших архивных исследований.

Завершая статью об образовательном потенциале СМД­методологии, 
мы хотим отметить, что такой же фрагментарно используемый потенциал 
СМД­методологии содержится в социальной и управленческой практике, 
о которой будет продолжен цикл наших статей об СМД­методологии и ее роли 
в культурном и историческом развитии отечественной гуманитарной мысли.
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